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Introduktion

Denne vederlagsrapport udggr en oversigt over det samlede vederlag, som hvert medlem af
bestyrelsen og direktionen i Sydjysk Sparekasse, CVR-nr. 67051815, har optjent i de seneste tre ar.

Direktionen i Sydjysk Sparekasse omfatter de medlemmer, der har veeret registreret hos
Erhvervsstyrelsen i Igbet af 2025. Et direktionsmedlem er udtradt pr. 29. december 2025.

Tidligere Broager Sparekasse og Frgs Sparekasse fusionerede i 2023 under navnet ”Sydjysk
Sparekasse”. Fusionen havde tilbagevirkende kraft med virkning fra den 1. januar 2023.

Bestyrelsens og direktionens vederlag i regnskabsaret 2025 er blevet tildelt i overensstemmelse
med sparekassens Ignpolitik, der er godkendt af repraesentantskabet.

Lgnpolitikken fremgar af sparekassens hjemmeside. Lgnpolitikken afdaekker kravene i lov om
finansiel virksomhed § 77d.

Det overordnede formal med vederlaget er at tiltraekke, motivere og fastholde kvalificerede
medlemmer af bestyrelse og direktion. Desuden tilsikrer dette ensretning af interesser.

Lenpolitikken fastleegger de overordnede aflgnningsprincipper i Sydjysk Sparekasse og er i
overensstemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til
overdreven risikotagning, herunder i forhold til sparekassens ESG-risici.

Det er desuden formalet, at Ignpolitikken er i overensstemmelse med Sydjysk Sparekasses
forretningsstrategi, malsaetninger, vaerdier og langsigtede interesser, herunder en holdbar

forretningsmodel.

Alle belgb er angivet i t.kr.
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Vederlag bestyrelse

I henhold til Sydjysk Sparekasses vedtagne Ignpolitik aflannes medlemmer af bestyrelsen med et
fast honorar (et grundvederlag), som godkendes af repraesentantskabet.

Den faste aflgnning skal ske med et vederlag, der er markedskonformt, og som afspejler de
kraevede kompetencer hos bestyrelsesmedlemmerne.

Bestyrelsesmedlemmernes honorar fastsaettes desuden ud fra bestyrelsesarbejdets omfang, den
kreevede indsats samt antallet af bestyrelsesmgder og medgaet tid hertil.

Der udbetales saledes ikke variable Ipndele til bestyrelsen, hverken i form af Ign, aktier,
garantbeviser, optioner, pension eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller
sk@nsmaessige belgb.

Udover grundvederlaget, modtager formand og naestformand hver iseer et tillaegsvederlag for
deres udvidede opgaver.

| revisionsudvalget og risikoudvalget modtager medlemmerne ligeledes et grundvederlag og
formandene et tilleeg.

Tilleeggene har vaeret forskellige i henholdsvis Broager Sparekasse og Frgs Sparekasse. Desuden er
tilleegget i Broager Sparekasse tilpasset i Igbet af 2023.

Ultimo 2025 udger det arlige vederlag for bestyrelse, revisionsudvalg og risikoudvalg i Sydjysk
Sparekasse fglgende:

Bestyrelsesmedlemmernes arlige vederlag i 1.000 kr.
Grundvederlag 160
Tilleegsvederlag bestyrelsesformand 220
Tillegsvederlag naestformand for bestyrelsen 80

Revisionsudvalgsmedlemmers arlige vederlag
Grundvederlag 60
Tilleegsvederlag formand for revisionsudvalget 100

Risikoudvalgsmedlemmers arlige vederlag
Grundvederlag 45
Tillegsvederlag formand for risikoudvalget 90
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Vederlag til bestyrelse:

Belgb i 1.000 kr. 2025 2024 2023

Bestyrelse i Sydjysk Sparekasse

Bestyrelsesformand Erik Johannsen 407 310 300
Neestformand Peter Hesselberg 275 200 200
2. naestformand Peter Eberle 275 200 166
Bestyrelsesmedlem Anne-Mette Michelsen 148 110 86
Bestyrelsesmedlem Sgren Andersen Jensen 189 140 127
Bestyrelsesmedlem Richard de Churruca 271 200 156
Bestyrelsesmedlem Tina Wilhelmsen Holm 148 110 86
Bestyrelsesmedlem Hans Peter Geil 290 200 200
Bestyrelsesmedlem Bente Riis Fogsgaard 189 140 117
Bestyrelsesmedlem Morten lver Thorge 189 140 140
Bestyrelsesmedlem Anita Linda Jensen 148 110 110
Bestyrelsesmedlem Lars Schack Jessen 148 92 0
Bestyrelsesmedlem Rasmus Schumann Jepsen 147 110 86
Bestyrelsesmedlem Kent Nissen 147 110 86
Bestyrelsesmedlem Ole Baek Termansen 147 110 110
Bestyrelsesmedlen Bjarne Skov 147 110 110
Bestyrelsesmedlem Jesper Seeberg 147 110 110
Fhv. bestyrelsesformand Jgrgen Kring Jensen (udtradt) 0 77 310
| alt vederlag til bestyrelse 3412 2579 2500

Sammenhangen mellem bestyrelsens aflgnning og sparekassens strategi og relevante mal:

Aflgnningen af bestyrelsen skal sikre, at sparekassen fortsat kan tiltraekke, udvikle og fastholde
kvalificerede bestyrelsesmedlemmer med henblik p3, at sparekassen kan opna kort- og
langsigtede malsatninger — herunder en holdbar forretningsmodel.
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Vederlag direktion

| henhold til Sydjysk Sparekasses vedtagne Ignpolitik aflgnnes direktionen med en fast Ign samt
almindelige personalegoder, der er aftalt i direktionsmedlemmernes ansaettelseskontrakter.

Den faste Ign skal ske med et vederlag:
e der er markedskonformt
e som afspejler direktionens indsats for Sydjysk Sparekasse
e som fastsaettes ud fra den enkeltes arbejds- og ansvarsomrade

e der tager udgangspunkt i seerlige kompetencer og kvalifikationer, uddannelse og erfaring

Herudover kan direktgrer ydes fratraedelsesgodtggrelser, der kan udggre op til 6 maneders
vederlag, dog saledes at fratraedelsesgodtggrelsen kan udggre op til 18 maneders vederlag, hvis
sparekassen sammenlaegges med eller overtages af et andet pengeinstitut, og direktgren ikke
fortsaetter i direktionen for det fortsaettende pengeinstitut, eller afskediges indenfor 24 maneder
efter sammenlaegningen eller overtagelsen.

Der udbetales saledes ikke resultatafhaengige variable Igndele til direktionen, hverken i form af
Ign, aktier, garantbeviser, optioner, pension eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller
sk@nsmaessige belgb.

Direktionsmedlemmernes ansattelsesvilkar og vederlag aftales individuelt mellem et
direktionsmedlem og bestyrelsen.

Vederlag til direktion:

Belab i 1.000 kr. 2025 2024 2023

Direktion i Sydjysk Sparekasse
Adm. direktgr Max Semay Hovedskov 3.883 3.710 3.018
Skattemaessig veerdi af fri bil 224 221 169

Lars Blaabjerg Christensen (udtradt pr. den 29. december 2025) 5731 2346 2.418
Skattemaessig veerdi af fri bil 248 239 230

Sammenhangen mellem direktionens aflgnning og sparekassens strategi og relevante mal:

Aflgnningen af direktionen skal sikre, at sparekassen fortsat kan tiltraekke, udvikle og fastholde
kvalificerede direktionsmedlemmer med henblik p3a, at sparekassen kan opna kort- og langsigtede
malsaetninger.

Fravalg af resultatafhaengig Ien er desuden et vaern mod interessekonflikter.
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Overensstemmelse med Ignpolitikken

Vederlaget for bestyrelse og direktion for regnskabsaret 2025 stemmer overens med
retningslinjerne i Ignpolitikken.

Der foreligger ingen afvigelser eller fravigelser fra retningslinjerne foreskrevet af Ignpolitikken.

Dokumentet er behandlet pa bestyrelsesmgdet den 26. februar 2026, og er efterfglgende
underskrevet elektronisk.

Rédding, den 26. februar 2026

Bestyrelsen

Erik Johannsen Peter Hesselberg
Peter Eberle Sgren A. Jensen

Hans Peter Geil Anne-Mette Michelsen
Bente Riis Fogsgaard Morten Iver Thorge
Richard de Churruca Anita Linda Jensen
Tina W. Holm Lars Schack Jensen

Ole Bk Termansen Kent Nissen

Rasmus S. Jepsen Bjarne Skov

Jesper Seeberg
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