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Lenpolitik i Sydjysk Sparekasse

1. Indledning og formal

1.1 Lovhjemmel
| medfer af Lov om finansiel virksomhed, bekendtggrelse om Ignpolitik og aflgnning i pengeinstitutter, CRR-

forordningen samt oplysningsforpligtelser om aflgnning i finansielle virksomheder, har bestyrelsen
vedtaget fglgende Ipnpolitik i Sydjysk Sparekasse.

1.2 Lgnpolitikkens anvendelsesomrade
Lgnpolitikken for Sydjysk Sparekasse beskriver rammerne for aflgnning af bestyrelse, direktion og andre

vaesentlige risikotagere samt ansatte i kontrolfunktioner og ansatte, der udfgrer szerlige aktiviteter i Sydjysk
Sparekasse. Tillige gaelder lgnpolitikkens pkt. 7 for @vrige ansatte i Sydjysk Sparekasse.

1.3 Formal

Lenpolitikken fastlaegger de overordnede aflgnningsprincipper i Sydjysk Sparekasse og er i
overensstemmelse med og fremmer en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til overdreven
risikotagning, herunder i forhold til sparekassens ESG-risici.

Det er desuden formalet, at Ignpolitikken er i overensstemmelse med Sydjysk Sparekasses
forretningsstrategi, malsaetninger, vaerdier og langsigtede interesser, herunder en holdbar
forretningsmodel.

Lonpolitikken skal saledes understgtte, at sparekassen fortsat kan tiltraekke, udvikle og fastholde
kvalificerede medarbejdere.

Lonpolitikken skal tillige vaere kgnsneutral saledes, at Sydjysk Sparekasse uanset kgn skal sikre lige lgn for
arbejde af samme art eller arbejde af samme veerdi.

Endelig skal Ignpolitikken og aflgnningen vaere i overensstemmelse med lovkrav om beskyttelse af kunder
og investorer samt lovgivningen i gvrigt. Sydjysk Sparekasse sikrer fastlaeggelse af og kontrol med
aflgnningen, herunder Ignpolitikkens efterlevelse, hvilket bidrager til at undga eventuelle
interessekonflikter i forbindelse med aflgnning.

1.4 Generelle aflgnningsprincipper
Med undtagelse af bestyrelse og direktion, er de generelle aflgnningsprincipper geeldende for alle

medarbejdere i Sydjysk Sparekasse. De generelle aflgnningsprincipper er saledes geeldende for:
e Vaesentlige risikotagere
e Ansatte i kontrolfunktioner
e Ansatte, som udfgrer sarlige aktiviteter samt
e (vrigt ansatte
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Som udgangspunkt anvender Sydjysk Sparekasse alene fast Ign og aflgnning sker i henhold til indgaet
overenskomst mellem Finansforbundet og Finans Danmark/Arbejdsgiver. Medarbejdernes lgn og pension
reguleres Igbende i henhold til overenskomsten.

Medarbejderne er omfattet af de bestemmelser om pension, som fremgar af overenskomsten mellem
Finans Danmark/Arbejdsgiver og Finansforbundet.

Medarbejdernes Ign fastseettes med udgangspunkt i den enkeltes arbejds- og ansvarsomrade, sarlige
kompetencer, kvalifikationer og erfaring. Lgnnen skal samtidig afspejle markedsniveauet samt lige Ign for
arbejde af samme art og sammenlignelige praestationer.

Fast lgn omfatter medarbejderens grundlgn og pensionsydelser, hvor pensionsydelserne er beregnet ud fra
medarbejderens grundlgn eller dele deraf. Hertil kommer eventuelle Ignaccessorier i form af
arbejdsgiverbetalt sundhedsforsikring, tandforsikring mv.

Ovenstaende medarbejdere kan tildeles variabel Ign efter principperne i punkt 1.5.

1.5 Variabel Lgn
Variable Igndele er aflgnningsordninger, hvor den endelige aflgnning ikke er kendt pa forhand.
Engangsvederlag er defineret som variabel Ign.

| Sydjysk Sparekasse kan der udbetales variabel Ign i form af et engangsvederlag, men der tildeles ikke
engangsvederlag pa baggrund af foruddefinerede resultater, praestationer eller aftalte malsaetninger. Der
gores saledes ikke brug af incitamentsign.

Engangsvederlag kan udggre op til maksimalt 1 mdr. Ign, dog maksimal 100 t.kr.

Engangsvederlaget kan ekstraordinaert tildeles i tilfelde af store arbejdsbyrder eller ekstraordinzere
indsatser i henhold til kriterierne nedenfor.

Det er alene sparekassens adm. direktgr, som kan bevilge det variable vederlag.

Vurdering af, hvorvidt der er tale om en stor arbejdsbyrde/en ekstraordinaer indsats foretages af adm.
direktgr og/eller vicedirektgr i samrdd med HR og baseres pa en samlet vurdering af medarbejderens
indsats i henhold til kriterierne nedenfor:

e Medarbejderen har igennem en lengerevarende periode arbejdet mere end forventet,
eksempelvis i forbindelse med et stgrre projekt i sparekassen

e Medarbejderen har pataget sig et stgrre ansvar end forventet

e Medarbejderen har udvist serlig fleksibilitet

e Medarbejderen har Igst en enkeltstaende opgave eller kompleks opgave seerligt tilfredsstillende

e Medarbejderen har ydet en saerlig indsats i forhold til efterlevelse af sparekassens vaerdier og
strategi

Henset til ovenstaende, skal sparekassens ledelse sikre, at den samlede variable Ign, som sparekassen
forpligter sig til at udbetale, ikke udhuler sparekassens mulighed for at styrke sit kapitalgrundlag.
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1.6 Fratredelsesgodtggrelser
Sparekassen udbetaler som udgangspunkt kun fratraedelsesgodtggrelse, hvis dette pakraeves i henhold til

geeldende lovgivning og overenskomst med Finans Danmark/Arbejdsgiver og Finansforbundet.
Fratraedelsesgodtggrelser udbetales i henhold til reglerne i aflgnningsbekendtggrelsen.

Fratreedelsesgodtggrelser baseres pa en individuel aftale.

Aftaler om fratreedelsesgodtggrelse eller andre szerlige vilkar skal godkendes af den administrerende
direktgr eller bestyrelsen, hvis aftalen vedrgrer direktionens eller Intern revisionschefs forhold.

1.7 Baeredygtighed
Idet Sydjysk Sparekasse ikke anvender resultatafhangig variabel aflgnning, er aflgnningen hverken helt

eller delvist gjort direkte afhaengig af efterlevelse af Sydjysk Sparekasses baredygtighedsmal eller -
procedurer — hverken i forhold til instituttets ESG-indvirkninger eller -risici. Bortset fra
fratraedelsesgodtggrelser og engangsvederlag — der i henhold til den finansielle lovgivning definitorisk anses
som vaerende variabel aflgnning — anvender Sparekassen alene fast aflgnning. Hverken
fratraedelsesgodtggrelser eller engangsvederlag fastsaettes ud fra ESG-parametre.

Bestyrelsen har i stedet anvist direktionen om at have stor fokus pa baeredygtighed ved driften af Sydjysk
Sparekasse.

2. Bestyrelse
Repraesentantskabet har besluttet, at bestyrelsen aflgnnes med et fast honorar.

Den faste aflgnning skal ske med et vederlag, der er markedskonformt, og som afspejler de kraevede
kompetencer hos bestyrelsesmedlemmerne.

Bestyrelsesmedlemmernes honorar fastsaettes endvidere ud fra bestyrelsesarbejdets omfang, den kraevede
indsats samt antallet af bestyrelsesmgder og medgaet tid hertil.

Bestyrelsesmedlemmer modtager et fast belgb (et grundvederlag). Formand og naestformand modtager
desuden et tilleegsvederlag. Derudover betales bestyrelsesmedlemmernes udgifter til befordring iht. statens
geeldende takster. Der er sundhedsforsikring til de i bestyrelsen, som har valgt at indtraede i forsikringen.

En plads i et bestyrelsesudvalg berettiger desuden bestyrelsesmedlemmerne til et udvalgshonorar.
Udvalgsformanden modtager desuden et tilleegsvederlag. Der udbetales saledes ikke variable Ipndele til
bestyrelsen, hverken i form af Ign, aktier, garantbeviser, optioner, pension eller anden tilsvarende ordning,
herunder ad hoc eller skgnsmaessige belgb, som tildeles i Igbet af aret.

3. Direktion

Bestyrelsen har besluttet, at Sydjysk Sparekasses direktion aflannes med en fast Ign inklusive pension samt
almindelige personalegoder, der er aftalt i direktionens ansaettelseskontrakt. Herudover kan direktgren
ydes fratraedelsesgodtggrelse, der kan udggre op til 6 maneders vederlag, dog saledes at
fratraedelsesgodtggrelsen kan udggre op til 18 maneders vederlag, safremt sparekassen sammenlagges
med eller overtages af et andet pengeinstitut, og direktgren ikke fortsaetter i direktionen for det
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fortseettende pengeinstitut, eller afskediges indenfor 24 maneder efter sammenlaegningen eller
overtagelsen.

Den faste Ign skal ske med et vederlag, der er markedskonformt og som afspejler direktionens indsats for
Sydjysk Sparekasse. Aflgnningen af direktionen fastsaettes endvidere ud fra arbejds- og ansvarsomrade,
seerlige kompetencer og kvalifikationer, uddannelse og erfaring.

Direktionens anszttelsesvilkar og vederlag aftales mellem direktionen og bestyrelsen og aflgnning af
direktionen skal hvert ar godkendes af bestyrelsen i overensstemmelse med denne politik.

Der udbetales saledes ikke resultatafthaengige variable Igndele til bestyrelse og direktionen, hverken i form
af Ign, aktier, garantbeviser, optioner, pension eller anden tilsvarende ordning, herunder ad hoc eller
sk@nsmaessige belgb, som tildeles i Igbet af aret.

4. Vaesentlige risikotagere
Bestyrelsen udpeger efter behov og minimum arligt de ansatte, hvis aktiviteter har vaesentlig indflydelse pa

Sydjysk Sparekasses risikoprofil ("vaesentlige risikotagere”).

Bestyrelsen har i henhold til interne retningslinjer, udover bestyrelsen selv og direktionen, identificeret
felgende medarbejdere som vaesentlige risikotagere:

o Vicedirektgr

e Intern revisionschef (ansat af bestyrelsen)
e Omradedirektgr, forretning

e Omradedirektgr, kundeservice/backoffice
o Kreditdirektgr

e Finansdirektgr (ansvar for gkonomi og investering)
e IT-chef

e Afdelingsdirektgrer

e Risikoansvarlig (kontrolfunktion)

e Complianceansvarlig (kontrolfunktion)
e Hvidvaskansvarlig (kontrolfunktion)

Ovennavnte medarbejdere orienteres om deres status som vaesentlige risikotagere samt, hvis
bestyrelsen vedtager aendringer.

Aflgnning af vaesentlige risikotagere varetages under skaerpet opmaerksomhed, men fastsaettes i gvrigt pa
samme vilkar som andre medarbejdere jf. afsnit 1.4 og 1.5.

Aftaler om vaesentlige risikotageres anseaettelses- og Ignforhold varetages af Sydjysk Sparekasses

administrerende direktgr, dog med undtagelse af Intern revisionschefens forhold, som fastlaegges af
bestyrelsen.
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Samtlige vaesentlige risikotagere er omfattet af indgaet overenskomst mellem Finansforbundet og
Finans Danmark/Arbejdsgiver.

5. Ansatte i kontrolfunktioner

Ansatte i kontrolfunktioner aflgnnes i henhold til de generelle aflanningsprincipper. Hvis en ansat i en
kontrolfunktion tildeles en variabel Igndel i henhold til punkt 1.5, ma den variable Igndel ikke vaere
afhaengig af resultatet i den afdeling, som den ansatte fgrer kontrol med, sa eventuelle interessekonflikter
undgas.

6. Ansatte, som udfgrer sarlige aktiviteter

| forleengelse af de ovennaevnte retningslinjer, der geelder for de angivne persongrupper, gelder fglgende

regler for aflenning af samtlige ansatte i Sydjysk Sparekasse, der udfgrer disse beskrevne aktiviteter:

¢ Aflgnning af Sydjysk Sparekasses ansatte, der til forbrugere radgiver om samt yder eller bevilger

kredit mod pant eller ved anden tilsvarende sikkerhedsstillelse i fast ejendom, fastlaegges, sa der er
overensstemmelse med Sydjysk Sparekasses forpligtelser efter god skik reglerne i Lov om finansiel
virksomhed. Aflgnning til de ansatte ma ikke tilskynde til risikotagning, som overskrider Sydjysk
Sparekasses risikoprofil. Derudover er aflgnningen uafhaengig af antallet af eller andelen af
impdekomne ansggninger om boligkredit eller andre former for salgsmal.

o Aflgnning af Sydjysk Sparekasses ansatte, der formidler forsikrings- og pensionsprodukter,
fastleegges, sa der er overensstemmelse med Sydjysk Sparekasses forpligtelser efter den gaeldende
lovgivning, der har gennemfgrt forsikringsdistributionsdirektivet.

Aflgnning til den ovenfor beskrevne persongruppe sker med udgangspunkt i retningslinjerne i punkt 1.4 og
1.5 ovenfor, sa eventuelle interessekonflikter undgas.

7. @vrigt ansatte
@vrigt ansatte aflgnnes efter retningslinjerne under punkt 1.4 og 1.5.

8. Aflgnningsudvalg

Med baggrund i Sydjysk Sparekasses stgrrelse — bade balance- og medarbejdermaessigt — og da
sparekassens kapitalandele ikke er optaget til handel pa et reguleret marked, er der ikke efter lovgivningen
krav om og ej heller fundet behov for at etablere et saerskilt aflgnningsudvalg.

9. Vedtagelse og arlig gennemgang af Ignpolitikken
Bestyrelsen gennemgar Ignpolitikken mindst én gang arligt med henblik pa at tilpasse lgnpolitikken til
Sydjysk Sparekasses udvikling.

Ved enhver vaesentlig &ndring og som minimum hvert fjerde ar, forelaegges Ignpolitikken til
repraesentantskabets godkendelse.
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Lgnpolitikken offentligggres hurtigst muligt efter godkendelsen pa repraesentantskabsmgdet pa
sparekassens hjemmeside.

Repraesentantskabet skal godkende aflgnningen af bestyrelsen for det igangvaerende regnskabsar saerskilt
pa reprasentantskabsmgdet.

10. Efterlevelse af Ignpolitikken og kontrol med dens efterlevelse
Sydjysk Sparekasses bestyrelse har ansvaret for Ignpolitikkens gennemfgrelse.

Sydjysk Sparekasses bestyrelse fastsatter neermere retningslinjer for kontrol med Ignpolitikkens
efterlevelse, der bl.a. sikrer, at der mindst én gang om aret foretages kontrol af, om lgnpolitikken
efterleves. Resultatet heraf rapporteres til bestyrelsen.

Efterlevelse af Ignpolitikken og kontrol med Ignpolitikkens efterlevelse skal indeholde en vurdering samt en
begrundelse for vurderingen.

Finansdirektgren skal i samrad med HR lave opfglgende kontroller af udbetaling af variabel Ignafregning
(engangsvederlag). Der skal udfgres backtesting, hvilket betyder, at sparekassen skal sikre, at udbetalingen
af engangsvederlag er betinget af de kriterier, der har dannet grundlag for tildelingen af engangsvederlag er
opfyldt. Allerede udbetalt variabel Ign kan krzaeves tilbagebetalt eller nedjusteret, hvis den variable Ign er
udbetalt pa grundlag af oplysninger om resultater, som kan dokumenteres at vaere fejlagtige og hvis
modtageren er i ond tro om dette (clawback).

Bestyrelsen skal fgre kontrol med aflgnning af direktionen, ansatte med ledelsesansvar for sparekassens
kontrolfunktioner samt ansatte med ledelsesansvar for gvrige af sparekassens vaesentligste afdelinger.

Lgnpolitikken er vedtaget af bestyrelsen d. 18. december 2025.
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Tina W. Holm Lars Schack Jessen

Ole Bxk Termansen Kent Nissen

Rasmus S. Jepsen Bjarne Skov

Jesper Seeberg
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