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God selskabsledelse — Corporate Governance 2025

Danske selskaber skal i deres arsrapport give en redeggrelse for, hvordan de forholder sig til Komitéen for god
Selskabsledelses ”Anbefalinger for god selskabsledelse”. Anbefalingerne fra 2013 er revideret i november 2017 og
senest i december 2020. Endvidere skal sparekassen fglge Finans Danmarks anbefalinger pa revisionsomradet og
Finans Danmarks Ledelseskodeks.

Ledelsen i Sydjysk sparekasse har generelt en positiv holdning til anbefalingerne, idet Sparekassen og vores
interessenter (garanter, medarbejdere, kunder, leverandgrer og lokalsamfund) og samspillet disse imellem er en
forudsaetning for sparekassens fortsatte, positive udvikling. Som lokalt pengeinstitut satser vi seerligt pa den
personlige kundekontakt, og da vi lever af at leve op til kundernes tillid og tryghed, er det vigtigt, at der udover skyldig
hensyntagen til garanterne ogsa tages hensyn til gnsker hos vores gvrige interessenter.

Garanter og andre interessenter kan i det fglgende lzese mere om Sparekassens holdning til anbefalingerne. Vi fglger
de fleste af anbefalingerne, og for de anbefalinger, som Sparekassen ikke fglger helt eller delvist, er der redegjort
nzermere om baggrunden herfor i overensstemmelse med anbefalingernes "fglg eller forklar”— princip. Samtidig er det
ogsa valgt at ga et skridt videre og redeggre for hovedparten af de anbefalinger, der fglges. Komitéen for god
selskabsledelse understreger om "fglg eller forklar”-princippet, at det er gennemsigtigheden om selskabernes forhold,
der er det baerende element, og det er op til det enkelte selskab at vurdere, i hvilket omfang anbefalingerne fglges,
eller hvorvidt dette ikke er hensigtsmaessigt eller gnskeligt for det pagaeldende selskab.

Corporate Governance anbefalingerne er opdelt i felgende 5 hovedafsnit:

1. Samspil med sparekassens investorer og gvrige interessenter
2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

3. Bestyrelsens sammensaetning, organisering og evaluering

4. Ledelsens vederlag

5. Risikostyring

Finans Danmarks anbefalinger pa revisionsomradet supplerer Corporate Governance anbefalingernes punkt 5, og
indeholder en selvstaendig anbefaling om ekstern revision. Corporate Governance anbefalingerne og Finans Danmarks
supplerende anbefalinger supplerer de regler, der i gvrigt geelder for bgrsnoterede selskaber, de regler, der findes i
selskabslovgivningen om ledelsen samt for pengeinstitutterne den finansielle lovgivning (Lov om finansiel virksomhed,
Lov om finansiel stabilitet og Lov om statsligt kapitalindskud m.fl.).

Det understreges, at Sydjysk Sparekasse ikke lovmaessigt er forpligtet til at leve op til naervaerende anbefalinger. |
Sydjysk Sparekasse gnsker vi at fremsta med abenhed og ansvarlighed i forhold til samfundet og vore interessenter.
Derfor har vi i overensstemmelse med dette valgt at forholde os til samtlige punkter i anbefalingerne.

Der ggres opmaerksom p3, at “Generalforsamling” i det fglgende, erstattes med det ”ordinaere repraesentantskabsmgde” i
Sydjysk Sparekasse, idet repraesentantskabet er sparekassens gverste myndighed. ”Aktionzererne” erstattes ligeledes med
"repraesentantskabet”.

1 Samspil med sparekassens investorer og gvrige interessenter
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Sparekassens investorer, medarbejdere og gvrige interessenter har en fzlles interesse i at fremme
sparekassens udvikling, og i at sparekassen til enhver tid er i stand til at tilpasse sig skiftende krav og dermed til
stadighed er konkurrencedygtigt og kan skabe vaerdi.

Det er derfor vaesentligt, at der etableres et positivt samspil ikke alene mellem ledelse og investorer, men ogsa i
forhold til gvrige interessenter. God selskabsledelse handler ogsa om at skabe hensigtsmaessige rammer, der
gor det enkelt for investorer at indga i dialog med sparekassens ledelse. Abenhed og transparens er en
forudsatning for, at sparekassens investorer og gvrige interessenter Igbende har mulighed for at vurdere og
forholde sig til sparekassen og dets fremtid og pa den baggrund engagere sig i en konstruktiv dialog med
sparekassen.

Sparekassens ledelse skal sikre en hensigtsmaessig og afbalanceret udvikling af sparekassen pa kort og lang sigt.

Dialog mellem sparekassen, garanter og gvrige interessenter

DET ANBEFALES, at ledelsen via Ipbende dialog sikrer garanterne og @vrige interessenter relevant indsigt i
sparekassens forhold, og bestyrelsen far mulighed for at kende og inddrage deres holdninger i sit arbejde.

Anbefalingen fglges.

Sparekassen tilstraeber stgrst mulig abenhed om sparekassens veerdier og aktiviteter overfor sparekassens
garanter og gvrige interessenter. Alle interessenter vil derfor kunne finde en lang reekke oplysninger om
sparekassens virke og holdninger pa sparekassens hjemmeside.

DET ANBEFALES, at bestyrelsen udarbejder politikker for sparekassens forhold til dets interessenter, herunder
garanter, for at sikrer, at de forskellige interesser indgar i sparekassens overvejelser, og at sddanne politikker ggres

tilgaengelige pa sparekassens hjiemmeside.

Anbefalingen fglges ikke.

| bestyrelsen er der enighed om, at interessenterne og Sydjysk Sparekasse lever i et gensidigt
afhaengighedsforhold. Derfor skal det til stadighed sikres, at kunders, garanters og medarbejderes roller
og interesser respekteres i overensstemmelse med sparekassens vedtagne politikker og geeldende
lovgivning, herunder regler om god skik m.v.

At vedtage politikker for sparekassens forhold til vores interessenter, finder bestyrelsen dog ikke relevant
pa nuvaerende tidspunkt.

DET ANBEFALES, at sparekassen offentligggr kvartalsrapporter.

Anbefalingen fglges ikke.
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Sparekassen offentligggr arsrapport og halvarsrapport i henhold til geeldende regler herfor. Sparekassen finder, at
offentligggrelse af den lovpligtige arsrapport og halvarsrapport, giver interessenterne en tilstraekkelig indsigt i

sparekassens regnskabsforhold.
Ordinzert reprasentantskabsmgde

DET ANBEFALES, at bestyrelsen ved tilrettelaeggelse af sparekassens ordinaere repraesentantskabsmgde
planlaegger afviklingen, s repraasentantskabsmedlemmer der ikke kan vaere fysisk til stede eller er repraesenteret
pa repraesentantskabsmgdet, kan stemme og stille spgrgsmal til ledelsen forud for eller pa
repraesentantskabsmgdet. Det anbefales at bestyrelsen sikrer mulighed for at overvzere repraesentantskabsmgdet

via webcast eller anden digital transmittering.

Anbefalingen fglges ikke.

Bestyrelsen har pa baggrund af sparekassens stgrrelse og lokale forankring vurderet, at det er mest

hensigtsmaessigt at afholde fysisk repraesentantskabsmgde.

Der kan ikke stemmes ved fuldmagt. For juridiske personer udgves stemmeretten dog af en person udpeget hertil

ved fuldmagt af en tegningsberettiget.

DET ANBEFALES, at der i fuldmagter eller brevstemmer til brug for det ordinzere repraesentantskabsmgde gives

repraesentantskabet mulighed for at tage stilling til hvert enkelt punkt pa dagsordenen.

Anbefaling folges ikke.

Der kan ikke stemmes ved fuldmagt.
Overtagelsesforsgg

DET ANBEFALES, at sparekassen etablerer en beredskabsprocedure for overtagelsesforsgg, der vedrgrer perioden,
fra bestyrelsen far begrundet formodning om, at et overtagelsestilbud vil blive fremsat. Beredskabsproceduren bgr
fastsaette, at bestyrelsen afholder sig fra, uden repraesentantskabets godkendelse, at imgdega et
overtagelsesforsgg ved at traeffe dispositioner, som reelt afskaerer repraesentantskabet fra at tage stilling til

overtagelsesforsgget.
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Anbefalingen fglges ikke.

Sparekassen fglger ikke anbefalingen, idet bestyrelsen finder, at en egentlig beredskabsprocedure for
overtagelsesforsgg vil vaere ungdvendig, idet Sydjysk Sparekasse er en selvejende institution i form af
garantsparekasse og overtagelsesforsgg derfor ikke umiddelbart kan finde sted Da hver garant maksimalt har 20
stemmer, vil et overtagelsesforsgg umiddelbart ikke vaere muligt, og vurderes derfor ikke relevant med

beredskabsprocedure
Relation til det omkringliggende samfund

DET ANBEFALES, at bestyrelsen godkender en politik for selskabets samfundsansvar, herunder for socialt ansvar
og baeredygtighed, og at politikken er tilgaengelig i ledelsesberetningen eller pa sparekassens hjemmeside. Samt

det anbefales at bestyrelsen paser, at politikken efterleves.

Anbefalingen fglges ikke.

Sparekassen er grundet sin st@rrelse ikke forpligtet til at have en CSR-politik, og bestyrelsen har vurderet,
at sparekassen pa nuvaerende tidspunkt ikke frivilligt skal tilveelge at udarbejde og vedligeholde en CSR-
politik.

Sparekassen er til gengaeld meget engageret i lokalsamfundene omkring sparekassens filialer i
markedsomrade i form af stgrre eller mindre aktiviteter, ligesom sparekassen ogsa understgtter lokale
virksomheder og initiativer, der har sigte pa at udvikle bysamfund og lokal udvikling.

Derudover har sparekassen en sarskilt politik for integration af baeredygtighedsrisici.

DET ANBEFALES, at bestyrelsen godkender en skattepolitik, der ggres tilgaengelig pa sparekassens hjemmeside.

Anbefalingen fglges.

Sparekassen har i 2022 indfgrt en skattepolitik, som er offentliggjort pa sparekassens hjiemmeside.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Det pahviler bestyrelsen at varetage garanternes interesser med omhu og under behgrig hensyntagen til de
@vrige interessenter.

Det er bestyrelsens opgave at varetage den overordnede og strategiske ledelse af sparekassen med henblik pa
at sikre vaerdiskabelsen i sparekassen. Bestyrelsen skal fastlaegge sparekassens strategiske mal og sikre, at de
ngdvendige forudsaetninger for at na disse mal er til stede i form af savel finansielle som kompetencemaessige
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ressourcer samt sikre en forsvarlig organisation af sparekassens virksomhed.

Forudsatningen for at opfylde sparekassens strategiske mal er, at bestyrelsen ansztter en kompetent
direktion, fastlaegger arbejdsdelingen mellem bestyrelsen og direktionen, direktionens opgaver og
ansattelsesforhold samt sikrer klare retningslinjer for ansvarlighed, planlaegning, og opfglgning samt
risikostyring. Det er bestyrelsens opgave at udgve tilsyn med direktionen og at fastlaegge retningslinjer for, pa
hvilken made dette tilsyn skal udgves.

Det er bestyrelsens opgave at sikre, at direktionen fortsat udvikles og fastholdes eller afskediges, samt at
direktionens vederlag afspejler savel den langsigtede vaerdiskabelse i sparekassen som de resultater,
direktionen i gvrigt opnar.

Formanden for bestyrelsen organiserer, indkalder og leder bestyrelsens mgder med henblik pa at sikre
effektiviteten i bestyrelsens arbejde og skabe bedst mulige forudssetninger for bestyrelsesarbejdet. Det kan
vaere en fordel at organisere arbejdet i bestyrelsen i et arshjul, sa bestyrelsen arligt kommer igennem relevante

opgaver.
Overordnede opgaver og ansvar

DET ANBEFALES, at bestyrelsen, som led i at understgtte sparekassens vedtaegtsmaessige formal og langsigtede
veerdiskabelse, forholder sig til selskabets formal samt sikre og fremme en god kultur og gode veerdier i

sparekassen. Sparekassen bgr forklare herom i ledelsesberetningen og/eller pa sparekassens hjemmeside.

Anbefalingen fglges.

| bestyrelsens forretningsorden og instrukserne fra bestyrelsen til direktionen har sparekassen fastlagt
narmere procedurer, hvor blandt andet forhold som planlaegning, opfglgning og risikostyring er
adresseret.

Det er et lovkrav for pengeinstitutter, at forretningsordenen opdateres arligt.

Pa det arlige strategiseminar, drgftes alle vaesentlige forhold. Der udarbejdes arshjul, som sikrer en
hensigtsmaessig tilrettelzeggelse af bestyrelsens arbejde. Sparekassen har tillige en politik for sund

virksomhedskultur.

DET ANBEFALES, at bestyrelsen mindst en gang arligt drgfter og lgbende fglger op pa sparekassens overordnede

strategi med henblik pa at sikre vaerdiskabelsen i sparekassen.

Anbefalingen fglges.
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Bestyrelsen drgfter arligt sparekassens strategi og malsaetninger og der evalueres Igbende, blandt andet pa
baggrund af direktionens oplaeg.

DET ANBEFALES, at bestyrelsen paser, at sparekassen har en kapitalstruktur, som understgtter, at sparekassens
strategi og langsigtede vaerdiskabelse er i garanternes og sparekassens interesse samt redeggr herfor i

ledelsesberetningen og/eller pa sparekassens hjemmeside.

Anbefalingen fglges.
Der henvises til sparekassens arsrapport, som forefindes pa sydjysksparekasse.dk.

Sydjysk Sparekasse er en garantsparekasse og alle kunder i sparekassen kan blive garanter. Garanterne
veelger sparekassens repraesentantskab. Repraesentantskabet er sparekassens gverste myndighed, og de
vaelger sparekassens bestyrelse. Som garant har man derved direkte indflydelse pa sparekassens ledelse

e Vedtaegterne indeholder vaernsregler. Der er sdledes en stemmeretsbegransning pa 20 stemmer
pr. garant.

. Der kan tegnes for min. 5.000 kr. og maks. 200.000 kr. (Bestyrelsen har dog bemyndigelse til at
fravige den gvre graense i konkrete sager, efter indstilling fra forretningen).

Bestyrelsen forholder sig Igbende til sparekassens kapitalstruktur og redeggr for strukturen i ledelsesberetningen.
Den faktiske forrentning af garantkapitalen fastsaettes én gang arligt i forbindelse med sparekassens ordinaere

repraesentantskabsmade.

En beskrivelse af garantkapital samt sparekassens vedtaegter findes pa hjemmesiden.

DET ANBEFALES, at bestyrelsen udarbejder og arligt gennemgar retningslinjer for direktionen, herunder

fastleegger krav til direktionens rapportering til bestyrelsen.

Anbefalingen fglges.

I henhold til bestyrelsens arshjul, gennemgas retningslinjerne for direktionen mindst én gang arligt samt efter

behov.

Bestyrelsens skriftlige retningslinjer til direktionen er fastlagt i en instruks, hvoraf arbejdsfordelingen mellem

bestyrelse og direktion ogsa fremgar. Der er fastsat retningslinjer for rapporteringen i forretningsordenen.
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Bestyrelsesmedlemmerne

DET ANBEFALES, at bestyrelsen udover en formand har en naestformand, som kan traede til ved formandens

forfald og i gvrigt veere en taettere sparringspartner for formanden.

Anbefalingen fglges.

Rammer for bestyrelsens arbejde, herunder formandens og naestformandens opgaver er fastlagt i bestyrelsens

forretningsorden.

DET ANBEFALES, at formanden i samarbejde med de enkelte bestyrelsesmedlemmer sikrer, at medlemmerne
Igbende opdaterer og supplerer deres viden om relevante forhold, og at medlemmernes szrlige viden og

kompetencer bliver brugt bedst muligt.

Anbefalingen fglges.

Sparekassen fglger de kompetencekrav til bestyrelsen, som fremgar af den finansielle lovgivning. |
overensstemmelse hermed vurderer bestyrelsen lgbende, om dens medlemmer har tilstraekkelig kollektiv viden,

faglig kompetence og erfaring til at kunne forsta sparekassens aktiviteter og de dermed forbundne risici.

Alle bestyrelsesmedlemmer deltager pa lige fod i bestyrelsens arbejde pa en sddan made, at den enkeltes viden og

kompetencer nyttigggres bedst muligt.

DET ANBEFALES, at hvis bestyrelsen undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden eller andre
bestyrelsesmedlemmer om at varetage saerlige opgaver for sparekassen, herunder kortvarigt at deltage i den
daglige ledelse, bgr der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Beslutninger om formandens eller andre

bestyrelsesmedlemmers deltagelse i den daglige ledelse og den forventede varighed heraf bgr offentligggres.

Anbefalingen fglges.

Det har ikke vaeret relevant for bestyrelsesmedlemmer eller bestyrelsesformanden at deltage i den daglige ledelse
eller at udfgre saerlige opgaver for sparekassen i det forlgbne ar. Bestyrelsen vil fglge anbefalingen, hvis der opstar

behov for at bestyrelsesformanden eller andre bestyrelsesmedlemmer udfgrer szerlige opgaver for sparekassen.

Side 7 af 20

Ft==Godt
Sted atvcere



3.1

3.11

S ) Syd)ysk

Sparekasse

Bestyrelsens ssmmensatning og organisering og evaluering

Bestyrelsen bgr sammenszettes saledes, at den er i stand til at varetage sine opgaver af savel strategisk,
ledelsesmaessig som kontrolmaessig art.

Det er vaesentligt, at bestyrelsen er sasmmensat saledes, at varetagelsen af opgaverne kan ske effektivt i en
konstruktiv og kvalificeret dialog med direktionen. Det er ligeledes vaesentligt, at medlemmerne af bestyrelsen
altid handler uafhaengigt af szerinteresser.

Bestyrelsen definerer, hvilke kompetencer sparekassen har behov for, og vurderer Igbende, om dens
sammenszaetning og medlemmernes kompetencer enkeltvis og samlet afspejler de krav, sparekassens situation
og forhold stiller.

Mangfoldighed gger kvaliteten af arbejdet og samspillet i bestyrelsen, blandt andet gennem en forskelligartet
tilgang til ledelsesmaessige opgaver.

Bestyrelsen bgr hvert ar med henblik pa at gge veerdiskabelsen evaluere sin personsammensaetning og sikre
den ngdvendige fornyelse ssmmenholdt med gnsket om kontinuitet. Udover de generalforsamlingsvalgte
bestyrelsesmedlemmer kan der i bestyrelsen indga medlemmer valgt af medarbejderne i henhold til

selskabslovens regler herom.
Sammensaetning

DET ANBEFALES, at bestyrelsen arligt gennemgar og i ledelsesberetningen og/eller pa sparekassens hjemmeside

oplyser

¢ hvilke kollektive og individuelle kompetencer bestyrelsen bgr rade over for bedst muligt at

kunne udfgre sine opgaver, og

e  bestyrelsens sammensaetning og mangfoldighed.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsen udfgrer en arlig selvevaluering. Hvert tredje ar forestas evalueringsprocessen af en ekstern
konsulent. Herefter vurderer bestyrelsen om de har tilstraekkelige kollektiv viden, faglig kompetence og
erfaring til at kunne forsta Sydjysk Sparekasses aktiviteter og de vaesentligste risici, som er forbundet med
at drive pengeinstitut. Selvevalueringen udmgntes i en rapport. Konklusionerne fra rapporten
offentligggres pa sparekassens hjemmeside.

Bestyrelsens indstilling af kandidater til bestyrelsesvalg pa reprasentantskabsmgdet er udarbejdet med
henblik pa at sikre, at bestyrelsen bedst muligt lever op til geeldende lovgivning.
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Arsrapporten indeholder en oversigt over bestyrelsens medlemmer med oplysninger om de enkelte medlemmers

baggrund og forudsaetninger, herunder de pageeldende personers gvrige ledelseshverv m.v.

DET ANBEFALES, at bestyrelsen arligt drgfter sparekassens aktiviteter for at sikre en for sparekassen relevant
mangfoldighed i sparekassens ledelsesniveauer samt udarbejder og vedtager en politik for mangfoldighed.

Politikken bgr offentligggres pa sparekassens hjemmeside.

Anbefalingen fglges.

Politik for mangfoldighed offentligggres pa sparekassens hjemmeside. Bestyrelsen drgfter arligt sparekassens
aktiviteter for at sikre mangfoldighed og konkrete mal. For at fremme mangfoldighed i forhold til kgn og ligestilling
har bestyrelsen fastlagt maltal for det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen samt vedtaget en politik for at

@ge/fastholde andelen af det underrepraesenterede kgn i sparekassens bestyrelse og @vrige ledelsesniveauer.

DET ANBEFALES, at bestyrelsens udvaelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen gennemfgres ved en
grundig og for bestyrelsen transparent proces, der er godkendt af bestyrelsen. Ved vurderingen af
sammenszetningen og indstilling af nye kandidater bgr der, ud over behovet for individuelle kompetencer og

kvalifikationer, tages hensyn til behovet for kontinuitet, fornyelse og mangfoldighed.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsens indstilling af kandidater til bestyrelsen sker pa baggrund af en aben proces i bestyrelsen (og
dialog med repraesentantskabet). | overensstemmelse med den af bestyrelsen vedtagne kompetenceprofil
for bestyrelsen tages der hensyn til behovet for mangfoldighed i relation til erfaring, kegn og alder m.v.,
herom narmere beskrevet i Politik for mangfoldighed i bestyrelsen.

Det vurderes ligeledes, om kandidaterne har de forngdne ressourcer, herunder tid til at varetage hvervet
som bestyrelsesmedlem.

DET ANBEFALES, at der ssmmen med indkaldelsen til repraesentantskabsmgdet, hvor valg til bestyrelsen er pa
dagsordenen, udover det i lovgivningen fastlagte udsendes en beskrivelse af de opstillede kandidaters
kompetencer med oplysning om kandidaternes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og

tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske virksomheder, og kraevende organisationsopgaver.

Derudover skal det oplyses, om kandidaterne til bestyrelsen anses for uafhaengige.
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Anbefalingen fglges ikke.

Bestyrelsen har vurderet, at det er tilstraekkeligt at oplyse kandidaternes kompetencer fgr valget finder
sted til repraesentantskabet.

Der oplyses en gang arligt i forbindelse med arsrapporten hvilke medlemmer, der er uafhaengige.

DET ANBEFALES, at de generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer er pa valg hvert ar pa den ordinzere

generalforsamling, og at disse opstilles og veelges individuelt.

Anbefalingen fglges ikke.

Bestyrelsesmedlemmerne veaelges for max. fire ar ad gangen med mulighed for genvalg. | lige ar afgar to
medlemmer og i ulige ar afgar et medlem. Genvalg kan finde sted. Hermed sikres kontinuiteten i
bestyrelsesarbejdet. Bestyrelsen har overvejet, om indfgrelse af en valgperiode pa et ar vil vaere hensigtsmaessig,
men finder det af ovenstdende arsager samt kompleksiteten i bestyrelsesarbejdet ikke velbegrundet. Der henvises

dog til fusionsplan og redeggrelse for Sydjysk Sparekasse for valg af bestyrelsesmedlemmer.
Bestyrelsens uafhzaengighed

DET ANBEFALES, at mindst halvdelen af de repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige,
saledes at bestyrelsen kan handle uafhaengigt af seerinteresser. For at vaere uafhaengig ma den pageeldende ikke:
-veere eller inden for de seneste 5 ar have vaeret medlem af direktionen eller ledende medarbejder i sparekassen,
et datterselskab eller et associeret selskab,

- indenfor de seneste 5 ar have modtaget stgrre vederlag fra sparekassen/koncernen, et datterselskab eller et
associeret selskab i anden egenskab end som medlem af bestyrelsen,

- repraesentere eller have tilknytning til en kontrollerende aktionzer,

- inden for det seneste ar have haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som partner
eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindelse) med
sparekassen, et datterselskab eller et associeret selskab,

-veere eller inden for de seneste 3 ar have vaeret ansat eller partner i samme selskab som den
generalforsamlingsvalgte revisor,

- veere direktgr i et selskab, hvor der er krydsende ledelsesrepraesentation med sparekassen,

- have vaeret medlem af bestyrelsen i mere end 12 ar, eller

- veere i naer familie med personer, som ikke betragtes som uafhangige.
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Uanset at et bestyrelsesmedlem ikke er omfattet af ovenstaende kriterier, kan der vaere andre forhold, der ggr, at

bestyrelsen beslutter, at et eller flere medlemmer ikke kan betegnes som uafhaengige.

Anbefalingen fglges.

Ti ud af tolv af de repraesentantskabsvalgte bestyrelsesmedlemmer er uafhaengige.

Repraesentantskabsvalgt bestyrelsesmedlem / medlem siden

Peter Hesselberg 2014
Hans Peter Geil 2014
Anita Linda Jensen 2021
Bente Riis Fogsgaard 2018
Morten Iver Thorge 2019
Erik Johannsen 2000
Peter Eberle 2016
Tina W. Holm 2021
Richard de Churruca 2019
Sgren A. Jensen 2011
Anne-Mette F. Michelsen 2018
Lars Schack Jessen 2024

DET ANBEFALES, at direktionsmedlemmer ikke er medlem af bestyrelsen, samt at et fratraedende

direktionsmedlem ikke traeder direkte ind i bestyrelsen for samme selskab.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsesmedlemmer og antallet af andre ledelseshverv

DET ANBEFALES, at bestyrelsen og hvert enkelt medlem af bestyrelsen vurderer i forbindelse med den arlige
evaluering, hvor meget tid det er ngdvendigt at bruge pa bestyrelsesarbejdet, saledes at vedkommende ikke

patager sig flere hverv, end at vedkommende kan udfgre bestyrelseshvervet i sparekassen tilfredsstillende.

Anbefalingen fglges.
Det er vigtigt for bestyrelsens arbejde, at alle bestyrelsesmedlemmer har de ngdvendige ressourcer til at kunne

yde en aktiv indsats i bestyrelsen. Det forventede tidsforbrug til varetagelsen af bestyrelsesmedlemmernes

opgaver i bestyrelsen og af medlemmernes andre hverv vurderes Igbende.
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DET ANBEFALES, at ledelsesberetningen udover det i lovgivningen fastlagte indeholder fglgende oplysninger om
medlemmerne af bestyrelsen:

- den pageeldendes stilling,

- den pageeldendes alder og kgn,

- den pageeldendes kompetencer og kvalifikationer af relevans for sparekassen,

- om medlemmet anses for uafthaengigt,

- arstal for medlemmets indtraeden i bestyrelsen,

- arstal for udigb af den aktuelle valgperiode,

- medlemmets deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmgder,

- den pageeldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske virksomheder samt kraevende organisationsopgaver, og det antal aktier,
optioner, warrants og lignende i sparekassen og de med sparekassen koncernforbundne selskaber, som
medlemmet ejer, samt de aendringer i medlemmets beholdning af de naevnte veerdipapirer, som er indtradt i Igbet

af regnskabsaret.

Anbefalingen fglges.

Der oplyses en gang arligt i forbindelse med arsrapporten hvilke medlemmer, der er uafhangige.

Arsrapporten indeholder bestyrelsesmedlemmernes stilling, eventuelle ledelseshverv i andre danske
erhvervsvirksomheder og antal garantbeviser, samt aendringer i denne beholdning. Det fremgar
endvidere, hvornar de enkelte bestyrelsesmedlemmer er indvalgt, og hvornar de er pa valg.

Ledelsesudvalg

Ledelsesudvalg kan bidrage til at gge effektiviteten og hgjne kvaliteten af arbejdet i bestyrelsen.

Ledelsesudvalg er udvalg nedsat af bestyrelsen blandt bestyrelsens medlemmer og med et konkret formal.
Etableringen af ledelsesudvalg har alene et forberedende formal forud for behandlingen i bestyrelsen og ma ikke
medfgre, at vaesentlig information, som alle medlemmer af bestyrelsen har behov for at modtage, alene tilgar
ledelsesudvalget, eller at den forngdne behandling i bestyrelsen begraenses eller undlades.

Bestyrelsen bevarer det fulde ansvar for alle de beslutninger, der er forberedt i et ledelsesudvalg.

Bestyrelsen bgr overveje, om sparekassen har en speciel eksponering, eller om der i gvrigt er forhold, som
motiverer nedsaettelsen af yderligere permanente udvalg udover revisions-, nominerings- og vederlagsudvalg.
Dette kan medvirke til at opna en bedre udnyttelse af de specielle kompetencer, som matte findes i bestyrelsen.
Eksempler herpa kan vaere conduct og compliance udvalg eller risikoudvalg.

Bestyrelsen kan endvidere nedsaette ad hoc-udvalg i forbindelse med szerlige opgaver eller problemstillinger af

vaesentlig, men midlertidig karakter. Dette kan medvirke til, at der sikres forngden fokus pa den pageeldende
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opgave samt en tidsmaessig prioritering heraf. Sddanne problemstillinger kan eksempelvis vaere CSR-, etisk- eller

image-relaterede spgrgsmal, stgrre opkgb eller overtagelsesforsgg. Anbefalingerne omfatter ikke ad hoc-udvalg.

DET ANBEFALES, at ledelsen i ledelsesberetningen beskriver:
- ledelsesudvalgenes vaesentligste aktiviteter og antallet af mgder i arets Igb, og
- medlemmerne af det enkelte ledelsesudvalg, herunder udvalgenes formaend, samt oplysning om

medlemmernes uafhaengighed.

Derudover anbefales det at ledelsesudvalgenes kommissorier offentligggres pa sparekassens hjemmeside.

Anbefalingen fglges.
Sparekassen har nedsat et revisions- og et risikoudvalg, hvis arbejdsopgaver er fastlagt i et kommissorie.

DET ANBEFALES, at ledelsesudvalg alene bestar af bestyrelsesmedlemmer, og at flertallet af et ledelsesudvalgs

medlemmer er uafhaengige.

Anbefalingen fglges.
Sammensaetningen af revisionsudvalget med 3 uafhaengige ud af 4 medlemmer vurderes passende.
Sammensaetningen af risikoudvalget med 3 uafhaengige ud af 4 medlemmer vurderes passende.

Udvalgene bestar alene af bestyrelsesmedlemmer.

DET ANBEFALES, at der blandt bestyrelsens medlemmer nedsattes et revisionsudvalg, og at der udpeges
en formand for udvalget, der ikke er formanden for bestyrelsen. Desuden anbefales det, at
revisionsudvalget udover de i lovgivningen fastlagte opgaver bistar bestyrelsen med at:

-fgre tilsyn med rigtigheden af offentliggjorte finansielle oplysninger, herunder regnskabspraksis pa de
vaesentligste omrader, vaesentlige regnskabsmaessige skgn og transaktioner med nzertstaende parter,

- gennemga de interne kontrol- og risikoomrader for at sikre styring af de stgrste risici, herunder ogsa i
relation til udmeldte forventninger,

- vurderer behovet for intern revision,

- foresta evaluering af den generalforsamlingsvalgte revisor,

- gennemga revisionshonoraret til den generalforsamlingsvalgte revisor,

- fgre tilsyn med graenserne for ikke-revisionsydelser udfgrt af den generalforsamlingsvalgte revisor, og
- sikre regelmaessig dialog mellem den generalforsamlingsvalgte revisor og bestyrelsen, bl.a. ved at
bestyrelsen og revisionsudvalget mindst en gang arligt har mgde med revisor, uden at direktionen er til
stede.
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Hvis bestyrelsen pa grundlag af en indstilling fra revisionsudvalget beslutter at nedsaette en intern
revisionsfunktion, har revisionsudvalget til opgave at:
e udarbejde kommissorium og anbefalinger om udvaelgelse, ansaettelse og afskedigelse af
lederen af den interne revision og budgettet til afdelingen,
e pase, at den interne revision har tilstraekkelige ressourcer og kompetencer til at kunne udfgre
sin rolle, og
e overvage direktionens opfglgning pa den interne revisions konklusioner og anbefalinger.

Anbefalingen fglges.

I henhold til lov om godkendte revisorer og revisionsvirksomheder § 31 og bestyrelsens forretningsorden
punkt 1.1.4 har bestyrelsen nedsat et udvalg under bestyrelsen benavnt Revisionsudvalget.
Revisionsudvalget arbejder i henhold til kommissorie herfor.

Formanden for bestyrelsen er ikke formand for revisionsudvalget.

DET ANBEFALES, at bestyrelsen nedszetter et nomineringsudvalg, som mindst har fglgende forberedende
opgaver:

- beskrive de kvalifikationer, der kraeves i bestyrelsen og direktionen og til en given post, og angive hvilken tid, der
skgnnes at matte afsaettes til varetagelse af posten samt vurdere den kompetence, viden og erfaring, der findes i
de to ledelsesorganer,

-arligt vurdere bestyrelsens og direktionens struktur, stgrrelse, sammensaetning og resultater samt anbefale
bestyrelsen eventuelle @ndringer,

- i samarbejde med formanden foresta den arlige bestyrelsesevaluering og vurdere de enkelte
ledelsesmedlemmers kompetencer, viden, erfaring og succession samt rapportere til bestyrelsen herom,

- foresta rekruttering af nye bestyrelses- og direktionsmedlemmer og indstille kandidater til bestyrelsens
godkendelse,

- sikre, at der er en succesionsplan for direktionen,

- overvage direktionens politik for anszettelse af ledende medarbejdere, og

- overvage, at der udarbejdes en politik for mangfoldighed til godkendelse i bestyrelsen.

Anbefalingen fglges ikke.

Sparekassen er grundet sin st@rrelse ikke forpligtet til at have et nomineringsudvalg. Bestyrelsen vurderer,
at bestyrelsens mgdefrekvens muliggegr, at alle vaesentlige drgftelser og beslutninger kan traeffes af den
samlede bestyrelse.

DET ANBEFALES, at bestyrelsen nedszetter et vederlagsudvalg, som mindst har fglgende forberedende opgaver:

- indstille vederlagspolitikken (herunder "Overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning”) for bestyrelsen og

direktionen til bestyrelsens godkendelse forud for generalforsamlingens godkendelse,
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- fremkomme med forslag til bestyrelsen om vederlag til medlemmer af bestyrelsen og direktionen samt sikre, at

vederlaget er i overensstemmelse med sparekassens vederlagspolitik og vurderingen af den pageeldendes indsats.

Udvalget skal have viden om det samlede vederlag, som medlemmer af bestyrelsen og direktionen oppebeerer fra
andre virksomheder i koncernen, indstille en vederlagspolitik, der generelt gaelder i sparekassen, og bista med

forberedelse af den arlige vederlagsrapport.

Anbefalingen fglges ikke.

Den finansielle lovgivning stiller kun krav om aflgnningsudvalg i bgrsnoterede selskaber med mere end
1.000 ansatte. Bestyrelsen vurderer, at bestyrelsens mgdefrekvens muligger, at alle vaesentlige drgftelser
og beslutninger kan treffes af den samlede bestyrelse,

Evaluering af bestyrelsen og direktion

Evalueringsprocessen skal danne baggrund for en kontinuerlig forbedring af bestyrelsesarbejdet og skal sikre, at

bestyrelsen til stadighed har den rette sammensaetning, og at der sker en Igbende fornyelse.

DET ANBEFALES, at bestyrelsen en gang arligt gennemfgrer en bestyrelsesevaluering og minimum hvert tredje ar
inddrager ekstern bistand i evalueringen. | evalueringen bgr bl.a. indga vurdering af:

- bestyrelsens og det enkelte medlems bidrag og resultater,

- samarbejdet i bestyrelsen og mellem bestyrelsen og direktionen,

- formandens ledelse af bestyrelsen,

- bestyrelsens sammensaetning med fokus pa kompetencer og mangfoldighed.

- arbejdet i udvalgene og udvalgsstrukturen,

- tilrettelaeggelsen af bestyrelsesarbejdet og kvaliteten af bestyrelsesmaterialet, og

- bestyrelsesmedlemmernes forberedelse til og aktive deltagelse i mgderne.
Anbefalingen fglges.

Bestyrelsen gennemfgrer arligt en selvevalueringsprocedure og ggr hvert tredje ar brug af ekstern bistand.
De samlede kompetencer gennemgas pa et bestyrelsesmgde og konklusionerne offentligggres pa
sparekassens hjemmeside.
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DET ANBEFALES, at den samlede bestyrelse drgfter resultatet af bestyrelsesevalueringen, og at processen for
evalueringen samt evalueringens overordnede konklusioner omtales i ledelsesberetningen, pa sparekassens

hjemmeside samt pa sparekassens repraesentantskabsmgde.

Anbefalingen fglges.
Bestyrelsen drgfter arligt resultatet af bestyrelsens selvevaluering samt processen for evaluering.
Ledelsesberetningen henviser til sparekassens hjemmeside, hvor resultatet af evalueringen fremgar. Formanden

naevner evalueringen pa reprasentantskabsmgder ifm. valg til bestyrelsen.

DET ANBEFALES, at bestyrelsen mindst en gang arligt evaluerer direktionens arbejde og resultater efter forud
fastsatte kriterier og at formanden gennemgar dette med direktionen. Desuden bgr bestyrelsen Igbende vurdere
behovet for seendringer i direktionens struktur og sammensaetning, herunder mangfoldighed, succesionsplaner og

risici under hensyntagen til sparekassens strategi.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsesformanden og naestformanden evaluerer arligt direktionens arbejde og orienterer den samlede
bestyrelse.

Ledelsens vederlag

Vederlag til bestyrelse og direktion

For at sikre stgrre forstaelse for og anerkendelse af vederlagets sammensaetning og stgrrelse er det vigtigt, at der
er abenhed og transparens om selskabets overordnede vederlagspolitik og stgrrelsen af de individuelle
ledelsesmedlemmers vederlag. Vederlagspolitikken skal understgtte selskabets langsigtede veerdiskabelse, og

bestyrelsen skal overveje, om vederlaget er rimeligt.

Et konkurrencedygtigt vederlag er en forudsaetning for at kunne tiltraekke og fastholde kompetente medlemmer af
ledelsen. Sparekassen bgr have en vederlagspolitik, hvor det samlede vederlag, dvs. den faste og variable del samt
gvrige anseettelsesvilkar, er rimelige og i overensstemmelse med det enkelte ledelsesmedlems ansvar, indsats og

veerdiskabelse.
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Bestyrelsen bgr sikre en rimelig og forsvarlig sammenhaeng mellem vederlag og veerdiskabelse. Savel kortsigtede
bonusprogrammer som langsigtede incitamentsprogrammer bgs fastleegges, sa de ikke ungdigt fremmer

kortsigtet og risikobetonet adfzerd.

DET ANBEFALES, at bestyrelsens og direktionens vederlag samt gvrige ansaettelsesvilkar bade er
konkurrencedygtig og forenelig med sparekassens langsigtede garant-interesser.

Anbefalingen fglges.

Sparekassen fglger anbefalingen til vederlag, og det vurderes, at det samlede vederlag ligger pa et
konkurrencedygtigt og rimeligt niveau, som afspejler direktionens og bestyrelsens indsats og resultater.

Bestyrelsen har udarbejdet en Ignpolitik. Bestyrelsen og direktionen vederlaegges med et fast honorar
som fremgar af arsrapporten.

Der findes i sparekassen ingen individuelle incitationsprogrammer for ansatte, hvis aktiviteter kan have
vaesentlig indflydelse pa sparekassens risikoprofil.

DET ANBEFALES, at hvis der i relation til langsigtede incitamentsprogrammer anvendes aktiebaseret aflgnning, bgr

programmerne have en optjenings- eller modningsperiode pa mindst tre ar, primaert vaere langsigtet, og veere

revolverende dvs. med periodisk tildeling.

Anbefalingen fglges.

Bade bestyrelse, savel som direktion aflgnnes med et fast vederlag. Der udbetales ikke variable Igndele til direktion

og bestyrelse.

DET ANBEFALES, at den variable del af vederlaget har et loft pa tildelingstidspunktet, og at der er gennemsigtighed

om den potentielle vaerdi pa udnyttelsestidspunktet, under pessimistiske, forventede og optimistiske scenarier.

Anbefalingen fglges.

Bade bestyrelse, savel som direktion aflgnnes med et fast vederlag. Der udbetales ikke variable Igndele til direktion

og bestyrelse.

DET ANBEFALES, at den samlede vaerdi af vederlag for opsigelsesperioden inkl. fratraedelsesgodtggrelse ved et

direktionsmedlems fratraeden ikke overstiger to ars vederlag inkl. alle vederlagsandele.
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Anbefalingen fglges.

Direktionen er dog gkonomisk beskyttet i forbindelse med en fusion.
DET ANBEFALES, at medlemmer af bestyrelsen ikke aflgnnes med aktieoptioner- eller tegningsoptioner.

Anbefalingen fglges.

Bestyrelsen aflgnnes med fast vederlag.

DET ANBEFALES, at sparekassen har mulighed for at kraeve hel eller delvis tilbagebetaling af variable vederlag for
savel direktion som bestyrelse, hvis vederlaget er tildelt, optjent eller udbetalt pa grundlag af oplysninger, der
efterfglgende viser sig at veere fejlagtige, eller hvis modtageren var i ond tro om andre forhold, som har medfgrt

udbetaling af et for hgjt variabelt vederlag.

Anbefalingen fglges.

Bade bestyrelse, savel som direktion aflgnnes med et fast vederlag. Der udbetales ikke variable Igndele til direktion

og bestyrelse.

Risikostyring

I en stadig mere integreret verden bliver risiko og styring heraf mere og mere afggrende. Effektiv risikostyring
medbvirker til at reducere strategiske og forretningsmaessige risici, sikre compliance samt kvaliteten af

grundlaget for ledelsens beslutninger og den finansielle rapportering.

Selskaber har forskellige risici. Det er derfor vaesentligt, at bestyrelsen identificerer og forholder sig til de
specifikke risici og paser, at der er en effektiv risikostyring, herunder passende interne kontroller. Dette gzelder

ogsa for sparekassens bzeredygtighedsrelaterede risici.

Risikostyring bgr indga som et fast emne pa bestyrelsens arshjul, og sparekassen bgr rapportere pa
struktureringen af processen for risikoafdaekning, og de identificerede vaesentlige risici, samt hvordan

sparekassen handterer disse.

Identifikation af risici og abenhed om yderligere relevante oplysninger
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DET ANBEFALES, at bestyrelsen med udgangspunkt i sparekassens strategi og forretningsmodel tager stilling til og i
ledelsesberetningen redeggr for de vaesentligste strategiske, forretningsmaessige, regnskabsmaessige og

likviditetsmaessige risici, samt for sparekassens risikostyring.

Anbefalingen fglges.

| drsrapporten er der redegjort for de vaesentligste strategiske, forretningsmaessige, regnskabsmaessige og

likviditetsmaessige risici.

Sparekassens risikoansvarlige rapporterer Igbende, dog minimum arligt, til bestyrelsen med henblik p3, at

bestyrelsen systematisk kan fglge udviklingen inden for de vaesentligste risikoomrader.
Herudover hgres den risikoansvarlige om vaesentlige beslutninger.

Ved udarbejdelsen af sparekassens forretningsmodel og strategi har bestyrelsen identificeret de vaesentligste risici,
der er forbundet med realiseringen heraf, og har i overensstemmelse med lovgivningen vedtaget politikker for de

vaesentligste risikoomrader.

DET ANBEFALES, at bestyrelsen etablerer en whistleblowerordning, som giver medarbejdere og andre
interessenter mulighed for at rapportere alvorlige forseelser eller mistanke herom pa en hensigtsmaessig og

fortrolig made, og at der er en procedure for handtering af sddanne whistleblowersager.

Anbefalingen fglges delvist.

Sparekassen har i overensstemmelse med lovgivningen etableret en whistleblowerordning, hvor samtlige
medarbejdere og bestyrelsesmedlemmer, via en szerlig, uafhaengig og selvstaendig kanal kan indberette
overtradelser eller potentielle lovovertraedelser begdet af sparekassen, herunder ansatte, direktion og
bestyrelsesmedlemmer. Ordningen giver mulighed for fortrolighed og anonymitet.

Sparekassen stiller dog ikke whistleblowerordningen til radighed for andre interessenter, men andre
interessenter kan — uafhaengig af sparekassens whistleblowerordning — anvende Finanstilsynets
whistleblowerordning, som giver mulighed for at indberette overtraedelser eller potentielle overtraedelser
af den finansielle regulering eller Datatilsynets whistleblowerordning, som giver mulighed for at
indberette forskellige overtraedelser af EU-retten, alvorlige lovovertraedelser og andre alvorlige forhold.
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Godkendt elektronisk efter bestyrelsesmgdet den 18. december 2025 efterfglgende

Erik Johannsen Peter Hesselberg
Peter Eberle Sgren A. Jensen

Hans Peter Geil Anne-Mette Michelsen
Bente Riis Fogsgaard Morten Iver Thorge
Richard de Churruca Anita Linda Jensen
Tina W. Holm Lars Schack Jessen

Ole Bak Termansen Kent Nissen

Rasmus S. Jepsen Bjarne Skov

Jesper Seeberg
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